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Vederlagspolitik i Per Aarsleff Holding A/S

Denne vederlagspolitik beskriver principperne for den samlede lgnpakke for selskabets bestyrelse og direktion.
Ved direktion forstas de direktgrer, der er registreret som direktar hos Erhvervsstyrelsen i Per Aarsleff Holding
A/S ("selskabet").

Det overordnede mal med vederlagspolitikken er at sikre en langsigtet veerdiskabelse for selskabets aktionaerer
samt at sikre en sund og effektiv risikostyring til gavn for selskabets interessenter.

Det konkrete vederlag til bestyrelse og direktion fremgar af arsrapporten.

Vederlagspolitikken behandles arligt af selskabets vederlagsudvalg. Vederlagspolitikken og aendringer heri
vedtages af bestyrelsen og godkendes pa selskabets generalforsamling.

Direktionens aflgnning
Selskabets direktion er ansat pa kontraktbasis, og der sker arligt en vurdering af kontrakternes vilkar, herunder
aflanningens starrelse.

Direktionsmedlemmernes samlede lgnpakke tilstraebes sammensat pa et niveau, hvor selskabet fortsat kan
fastholde og tiltreekke en kompetent direktion.

Den samlede lgnpakke til direktionen bestar af en fast basislgn, en langsigtet incitamentsordning med
"matching shares" (se seerskilt afsnit vedrgrende retningslinjer for incitamentsaflgnning) og andre seedvanlige
ikke-monetzere lgngoder, sdsom fri bil, fri telekommunikation og fri avis. Incitamentsordningen med "matching
shares" skal sikre sammenhaeng med selskabets langsigtede veerdiskabelse.

Direktionen modtager ikke bonus. For at fastholde ledelsesmaessig kompetence kan det dog vedtages at
indfgre fastholdelsesbonus, loyalitetsbonus eller lignende ordninger, under forudsaetning af at den samlede
veerdi af ordningen ikke overstiger 125 % af direktarens faste lan i udbetalingsaret. Sadanne ordninger skal
lgbe i mindst 2 ar.

Direktionen evalueres arligt af bestyrelsen efter pa forhand fastlagte kriterier.

Opsigelsesvarsel kan veere op til 12 maneder for begge parter. Fratreedelsesgodtggrelse kan maksimalt svare til
12 maneders vederlag.

Overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning af bestyrelsen og direktionen,

jf. selskabslovens § 139

Incitamentsordningen for direktionsmedlemmerne bestar af en ret til at modtage "matching shares” i selskabet.
Incitamentsordningen skal veere med til at fastholde medlemmerne af direktionen i selskabet og indgd som en
del af en attraktiv vederlagspakke.

For at sikre sammenhaeng mellem den aktiebaserede aflanning og den langsigtede veerdiskabelse for selskabet
indeholder incitamentsordningen en optjeningsperiode og er revolverende, hvor retten til 'matching shares”
tildeles for det pageeldende kalenderar i henholdsvis 2018, 2019 og 2020, og "matching shares” leveres i
henholdsvis 2021, 2022 og 2023. Bestyrelsen kan vedtage, at incitamentsordningen skal fortseette efter 2020.

Det enkelte medlem af direktionen kan i hvert kalenderar blive tildelt ret til "matching shares” til en veerdi, der
maksimalt kan udggre 10 % af direktionsmedlemmets faste arlige basislgn. Veerdien af de matching shares,
som selskabet leverer for det enkelte kalenderar, ma ikke udgare mere end 50 % af direktionsmedlemmets
arlige basislgn pa vestingtidspunktet.

For at blive tildelt ret til 'matching shares” skal direktionsmedlemmet i et af bestyrelsen neermere fastsat
handelsvindue i det pageeldende kalenderar foretage nykab af B-aktier i selskabet til bgrskursen pa tidspunktet
for kgbet og herefter foretage deponering af aktierne. Retten til "matching shares” er underlagt en trearig
vestingperiode, hvor de kgbte B-aktier skal veere deponeret.
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Det enkelte medlem af direktionen skal kgbe B-aktier i selskabet i hvert enkelt kalenderar for et belgb svarende
til minimum 5 % og maksimum 10 % af direktgrens arlige basislgn for at blive tildelt ret til "7matching shares”.

Hver enkelt kgbt B-aktie giver direktionsmedlemmet ret til vederlagsfrit at modtage en B-aktie i selskabet.
Selskabets bestyrelse kan dog til enhver tid vaelge at kontantafregne fremfor at levere B-aktier i selskabet.

Incitamentsordningens nutidsveerdi for direktionsmedlemmerne svarer til bgrsveerdien af det samlede antal B-
aktier i selskabet, som direktionsmedlemmerne kaber, og som giver direktionsmedlemmerne ret til vederlagsfrit
at modtage et tilsvarende antal B-aktier i selskabet pa incitamentsordningens betingelser.

Det er en betingelse for vestingen, at det pageeldende direktionsmedlem fortsat er ansat pa vestingtidspunktet.
Hvis direktionsmedlemmet fratreeder som en "bad leaver" fgr vestingtidspunktet, fortaber direktionsmedlemmet
sin ret til "matching shares”, der ikke er vestet pa fratreedelsestidspunktet.

Incitamentsafl@nningen kan ske pa vilkar, der resulterer i en fordelagtig beskatning af det enkelte
direktionsmedlem, herunder hvor selskabet ikke opnar skattefradrag for de omkostninger, der er forbundet med
tildelingen.

Ved aendringer i selskabets kapitalstruktur kan bestyrelsen vedtage at regulere tildelte rettigheder til "matching
shares”. Hvis selskabet ophgrer som fglge af fusion eller spaltning, kan bestyrelsen vedtage at fremrykke
vesting af "matching shares” eller tildele nye aktieinstrumenter. Der vil endvidere i tilfeelde af overtagelsestilbud,
likvidation og afnotering af selskabet ske en automatisk vesting af "matching shares”.

Incitamentsordningen kan aendres eller afskaffes af selskabets bestyrelse, forudsat at eendringen ligger inden
for denne politiks generelle retningslinjer og ikke pavirker det overordnede anvendelsesomrade og formal.

Opfyldelse af incitamentsaflanningen kan ske ved selskabets kgb af B-aktier, anvendelse af egne B-aktier eller
ved kontantafregning.

Konkrete aftaler om incitamentsaflgnning for direktionen eller sendringer, der falder uden for rammerne af denne
vederlagspolitik, skal godkendes pa den ordinzere generalforsamling og offentliggares pa selskabets
hjemmeside, fgr de treeder i kraft.

Bestyrelsens aflgnning
Selskabets bestyrelse aflgnnes med et fast honorar. Bestyrelsesmedlemmerne deltager ikke i nogen
incitamentsordninger.

Bestyrelseshonoraret fastsaettes markedskonformt med sammenlignelige bgrsnoterede selskaber og ud fra
bestyrelsesarbejdets ansvar og omfang samt de kompetencemaessige krav, der stilles til
bestyrelsesmedlemmerne.

Bestyrelsesformanden og neestformanden samt udvalgsmedlemmer blandt den gvrige bestyrelse modtager et
tillzeg til det ordinaere bestyrelseshonorar. Tillaeggene til bestyrelsesformanden og naestformanden er
henholdsvis to og en gange det ordinaere bestyrelseshonorar. Tilleegget for udvalgsmedlemmer blandt den
gvrige bestyrelse er 40 % af det ordinaere bestyrelseshonorar.

Honorarerne oplyses individuelt i &rsrapporten.

Til godkendelse pé generalforsamlingen den 31. januar 2018
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