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Ordineer generalforsamling i Per Aarsleff Holding A/S

Den 31. januar 2018 kl. 15.00 afholdtes ordineer generalforsamling i Per Aarsleff Holding A/S, CVR-nr. 24257797, pa
selskabets kontor, Hasselager Allé 5, 8260 Viby J.

Dagsordenen var fglgende:

aprwOdE

Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed.

Fremlaeggelse af arsrapporten samt koncernregnskab.

Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den godkendte arsrapport.
Beslutning om decharge for direktion og bestyrelse.

Behandling af forslag, der matte vaere fremsat af bestyrelsen og/eller aktionaerer.

Bestyrelsen har fremsat fglgende forslag:

Bestyrelsen indstiller, at der udbetales DKK 90.600.000 i udbytte, heraf DKK 9.060.000 til egne aktier.

Bestyrelsen indstiller, at det ordinzere bestyrelseshonorar pr. medlem for regnskabséaret 2017/18 udggr 225.000
kr. med tillaeg til neestformand og formand samt menige udvalgsmedlemmer i overensstemmelse med
vederlagspolitikken. Dette indebeerer tilleeg til nsestformand og formand pa henholdsvis en og to gange det
ordinzere honorar samt tillaeg til et menigt udvalgsmedlem pa 40 % af det ordinzere honorar.

Bestyrelsen indstiller, at en ny vederlagspolitik for bestyrelse og direktion i Per Aarsleff Holding A/S godkendes.
Vederlagspolitikken foreslas eendret for sa vidt angar direktionens aflegnning, hvor det med henblik pa at
fastholde og tiltreekke medlemmer af direktionen kan vedtages at indfgre en langsigtet incitamentsordning med
"matching shares". For at sikre sammenhaeng mellem den aktiebaserede aflanning og den langsigtede
veerdiskabelse for selskabet foreslas det, at tildelingen af retten til "matching shares" sker periodisk med en
lzbetid pa 3 ar for hver tildeling.

Bestyrelsen indstiller, at bestyrelsen bemyndiges til indtil den 31. januar 2023 at forhgje aktiekapitalen med indtil
nominelt DKK 4.530.000 med fortegningsret for aktionaererne ved aendring af selskabets vedteegter § 4 a til:

"8 4 a. Bestyrelsen er indtil den 31. januar 2023 bemyndiget til med fortegningsret for aktionsererne ad én eller
flere gange at forhgje aktiekapitalen med indtil nom. kr. 4.530.000 nye aktier. Kapitalforhgjelsen kan ske ved
kontant indbetaling. Forhgjelsen kan ske med bade A-aktier og B-aktier efter forholdet mellem de to aktieklasser
eller — forudsat at kapitalforhgjelsen sker til markedskurs — med B-aktier alene. Ved forhgjelse med bade A-aktier
og B-aktier har A-aktionaeren fortegningsret til nye A-aktier og B-aktionaererne fortegningsret til nye B-aktier. Ved
forhgjelse med B-aktier alene har begge aktieklassers aktionaerer forholdsmeessig fortegningsret til de nye B-
aktier. For nye A- og B-aktier skal i gvrigt i det hele geelde tilsvarende regler, som er geeldende for de nuveerende
A- og B-aktier.”

Under forudseetning af vedtagelse af ovennaevnte 4. punkt indstiller bestyrelsen, at bestyrelsen bemyndiges til
indtil den 31. januar 2023 at forhgje aktiekapitalen med indtil nominelt DKK 4.530.000 uden fortegningsret for
aktioneererne, ved indseaettelse af ny 8§ 4 b og § 4 c i selskabets vedtaegter, i hvilket tilfeelde sidste linje i
ovennavnte 4. punkt bliver til ny § 4 d:

"8 4 b. Bestyrelsen er indtil den 31. januar 2023 bemyndiget til uden fortegningsret for aktionaererne ad én eller
flere gange at forhgje aktiekapitalen med indtil nom. kr. 4.530.000 B-aktier. Kapitalforhgjelsen skal ske til
markedskurs og kan ske enten ved kontant indbetaling eller ved indskud af andre vaerdier end kontanter.

§ 4 c. Bestyrelsens bemyndigelser efter § 4 a og 8§ 4 b kan tilsammen maksimalt udnyttes til at forhgje
aktiekapitalen med i alt nom. kr. 4.530.000.

§ 4 d. For nye A- og B-aktier skal i gvrigt i det hele gaelde tilsvarende regler, som er geeldende for de nuveerende
A- og B-aktier."

Bestyrelsen foreslar, at selskabets vedteegter § 7, 5. afsnit vedrgrende indkaldelse til generalforsamling sendres
til:

"Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen senest 3 uger og tidligst 5 uger far generalforsamlingen via
selskabets hjemmeside samt ved almindeligt brev eller e-mail til alle i ejerbogen noterede aktionaerer, som har
fremsat begeering herom. Indkaldelse sker desuden via Erhvervsstyrelsens it-system”.
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Tilsvarende aendres "Erhvervs- og Selskabsstyrelsen” i selskabets vedtsegter § 7, 2. afsnit til
"Erhvervsstyrelsen".

Safremt forslaget vedtages, vil det ikke leengere veere et krav, at generalforsamlinger indkaldes ved
bekendtggrelse i et kabenhavnsk dagblad og et lokalt dagblad.

6. Valg af medlemmer til bestyrelsen.

e Andreas Lundby, Jens Bjerg Sarensen, Peter Arndrup Poulsen og Charlotte Strand foreslas genvalgt. Carsten
Fode stiller ikke op til genvalg til bestyrelsen.

Vedrgrende bestyrelsens kompetencer, herunder gvrige ledelseshverv, henvises til arsrapportens afsnit
Direktion og bestyrelse.

7. Valg af revisor.

e PWC, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, foreslas genvalgt i overensstemmelse med revisionsudvalgets
indstilling. Revisionsudvalget er ikke blevet pavirket af tredjeparter og har ikke veeret underlagt nogen aftale med
en tredjepart, som begraenser generalforsamlingens valg til visse revisorer eller revisionsfirmaer.

8. Eventuelt.

Bestyrelsesformand Andreas Lundby bad velkommen og oplyste, at bestyrelsen i henhold til vedteegternes § 8 havde valgt
advokat Carsten Fode som dirigent for generalforsamlingen.

Carsten Fode overtog hvervet som generalforsamlingens dirigent og konstaterede, at generalforsamlingen var lovligt
indkaldt og beslutningsdygtig i henhold til dagsordenen, samt at indkaldelsen inklusive dagsordenen og de fuldsteendige
forslag, det samlede antal aktier og stemmerettigheder pa datoen for indkaldelsen, de dokumenter, der skal fremleegges pa
generalforsamlingen, og de formularer, der skal anvendes ved stemmeafgivelse ved fuldmagt og ved stemmeafgivelse pr.
brev, havde veeret tilgaengelige pa selskabets hjemmeside — www.aarsleff.com — de seneste 3 uger forud for
generalforsamlingen i henhold til reglerne i vedteegternes § 7 for afholdelse af generalforsamling.

Dirigenten konstaterede endvidere, at aktionzerer repraesenterende 61,44 % af stemmerettighederne var til stede pa dagen
eller repraesenteret. Der var samtidig repraesenteret nominelt 15.678.726 kr. stemmeberettiget kapital.

Endvidere deltog selskabets bestyrelse, direktion og revisor.

Ad1
Bestyrelsesformanden aflagde pa bestyrelsens vegne beretning om selskabets virksomhed i perioden 1/10-2016 til 30/9-
2017. Beretningen blev taget til efterretning.

Ad 2
Administrerende direktar Ebbe Malte Iversen fremlagde arsrapporten for perioden 1/10-2016 til 30/9-2017.
Arsrapporten blev godkendt.

Ad 3
| og med at arsrapporten var godkendt, havde generalforsamlingen ogsa godkendt det i rsrapporten indeholdte forslag om
overskudsfordeling, der er som fglger:

Reserve for opskrivning efter den indre veerdis metode tkr. -38.897
Overfart af arets resultat tkr. 201.903
Udbytte til aktionaerer tkr. 90.600
| alt tkr. 253.606
Ad 4

Der forela forslag om at meddele decharge for direktion og bestyrelse. Forslaget blev vedtaget.
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Ad5
Generalforsamlingen godkendte, at der udbetales DKK 90.600.000 i udbytte, heraf DKK 9.060.000 til egne aktier.

Generalforsamlingen godkendte, at det ordinzere bestyrelseshonorar pr. medlem for regnskabsaret 2017/18 udger 225.000
kr. med tillaeg til neestformand og formand samt menige udvalgsmedlemmer i overensstemmelse med vederlagspolitikken.

Generalforsamlingen godkendte efter skriftlig afstemning den foresldede vederlagspolitik for bestyrelse og direktion i
henhold til dagsordenen. Afstemningen resulterede i 19.297.935 ja-stemmer svarende til 96,56 % af de afgivne stemmer og
680.483 nej-stemmer svarende til 3,4 %.

Dirigenten redegjorde for forslaget om, at bestyrelsen bemyndiges til indtil den 31. januar 2023 at forhgje aktiekapitalen med
indtil nominelt DKK 4.530.000 med fortegningsret for aktionaererne, og der blev foretaget skriftlig afstemning om forslaget.
Afstemningen resulterede i 19.960.859 ja-stemmer svarende til 99,87 % af de afgivne stemmer (eller 99,67 % af den
repraesenterede kapital) og 25.499 nej-stemmer svarende til 0,13 %.

Generalforsamlingen godkendte forslaget og bemyndigede séledes bestyrelsen til indtil den 31. januar 2023 at forhgje
aktiekapitalen med indtil nominelt DKK 4.530.000 med fortegningsret for aktionzererne.

Dirigenten redegjorde for forslaget om, at bestyrelsen bemyndiges til indtil den 31. januar 2023 at forhgje aktiekapitalen med
indtil nominelt DKK 4.530.000 uden fortegningsret for aktiongererne.

Generalforsamlingen godkendte forslaget og bemyndigede saledes bestyrelsen til indtil den 31. januar 2023 at forhgje
aktiekapitalen med indtil nominelt DKK 4.530.000 uden fortegningsret for aktionaererne.

Generalforsamlingen godkendte vedteegtseendringer, sa det ikke laengere vil vaere et krav, at generalforsamlinger indkaldes
ved bekendtggrelse i et kabenhavnsk dagblad og et lokalt dagblad samt at "Erhvervs- og Selskabsstyrelsen" i selskabets
vedtaegter § 7, 2. afsnit eendres til "Erhvervsstyrelsen”.

Ad 6
Carsten Fode stillede ikke op til genvalg. Den gvrige bestyrelse blev genvalgt:

Efter generalforsamlingen konstituerede bestyrelsen sig med Andreas Lundby som formand og Jens Bjerg Sgrensen som
naestformand.

Ad 7
PWC, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, blev valgt som revisor for Per Aarsleff Holding A/S, herunder PWC i Polen
for Per Aarsleff A/S' filial i Polen.

Ad 8
Efter besvarelse af spgrgsmal fra aktionzererne sluttede generalforsamlingen.

Generalforsamlingen bemyndigede advokat Carsten Fode til at anmelde det vedtagne til Erhvervsstyrelsen og til i
forbindelse hermed at foretage sddanne aendringer og tilfgjelser i det vedtagne, i vedtaegterne og i gvrige forhold, som
Erhvervsstyrelsen matte kreeve for at registrere det pa generalforsamlingen vedtagne.

Generalforsamlingen heevet.

Som dirigent:

Carsten Fode
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