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er orgamsk vaekst Omsaetmngen er stege

- alle tre segmenter. I Rorteknik kan stigningen

primeert henfores til kebet af norske Olimb.

- 201314

‘M Tilkeb af virksomheder

havneprojekter. Investeringerne er lavere end -

forventet og skyldes en forskydning, hvor
flere af de planlagte investeringer sker i naeste
regnskabsr.
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forventet, mens resultatet i Fundering er lavere

end forventet pa grund af et utilfredsstillende
resultat i Tyskland.
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Omsztningen er steget med 19,4 %,
hvoraf 8,9 % er organisk veekst. Omsaet-
ningen i Danmark steg med 5,1 % til 499
mio., og omsztningen i udlandet steg med
25,9 % til 1.316 mio., primeert som folge af

opkebet af norske Olimb.
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85 m10.

EBIT-resultatet er som forventet. Norge og
Rorteknik er kendetegnet ved store.investering-  Tyskland bidrager med resultater, som er hojere
er i produktionsanleg béade til fremstilling af end forventet. Resultaterne i Danmark og
materialer og kerende anleeg til installati erlge er lavere end forventet og skyldes, at

aet leengerevarende rammeaftaler,
vor indekseringen ikke i tilstraekkelig grad
kompenserer for de stiggﬂde ravarepriser.

ROIC er tet pd koncernens mal pa 12 %.

Den investerede kapital er pa samme niveau
som i sidste regnskabsar.
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EBIT-marginen udvikler sig seerdeles
positivt og naeermer sig EBIT-margin-

malet for segmentet pa 5 %.
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FUNDERING

til 763 mio., og‘élztivltetsniveauet har

veeret hojt i sidste del'af fegmskabsaret. I

udlandet steg omsaetningen med 1,9 % til
1.130 mio.
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ROIC (EFTER SKAT)

65%

ROIC er pa nuverende tidspunkt veesentligt
under koncernens mél pa 12 % og skyldes et
for lavt EBIT-niveau. Fundering er kendetegnet
ved store investeringer i produktionsanleeg til
fremstilling af preefabrikerede jernbetonpale
og rammemaskiner til installation af paele. Den
investerede kapital er pa samme niveau som i
sidste regnskabsar.

136% 14,4 %
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EBIT—resultafet erlavere end forventet Re—
sultat,e_t af akﬂm ei Danmark ersamlet

regnskabsaret Svenge og Polen er 1nde g
positiv udvikling, mens resultatet i Tyskland er
utilfredsstillende, og selskabet er tabsgivende.
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PENGESTROMME, FINANSIELT
BEREDSKAB OG UDBYTTE

RENTEBARENDE NETTOGALD (MIO.) UDBYTTE I % AF RESULTAT EFTER SKAT
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Pengestromme fra driftsaktiviteter udger 765 mio. mod 493 mio.
i tilsvarende periode sidste regnskabsar. Selskabets driftskapital
bidrager med en positiv effekt pa 105 mio. primeert grundet sti-
gende forudbetalinger blandt andet fra kontrakterne pa anlegsar-
bejdet til letbanen i Kebenhavn. Der er i regnskabsaret foretaget
en acontobetaling af selskabsskat i Danmark pa cirka 140 mio. I
sidste regnskabsar blev en raekke storre projekter afsluttet, hvilket
medferer en stigning i betalte selskabsskatter.

Kapitalstrukturen og beredskabet vil blive gennemget af besty-
relsen og direktionen i det kommende regnskabsér.
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DET KOMMENDE
REGNSKABSAR

2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
Anleg & Byggeri 5% 6,0 % Anleg & Byggeri 4% 3,8 %
Rorteknik 5% 19,4 % Rorteknik 4,5 % 4,7 %
Fundering 5% 8,7 % Fundering 4,5% 4,0 %
Aarsleff-koncernen 5% 8.2 % Aarsleff-koncernen 42% 3,9 %
Aarsleff-koncernen 12.700 mio. 12.108 mio. Aarsleff-koncernen 530 mio. 475 mio.

Aarsleff IR-praesentation 2017/18 8



INVESTERINGER

L

INVESTERINGER I MATERIELLE AKTIVER OG VIRKSOMHEDER (MIO.)

195

46
55 i
572
- s - oy Investeringerne i materielle aktiver forventes at veere cirka 440
mio. mod 388 mio. sidste regnskabsar. Stigningen skyldes en
forskydning, hvor flere af investeringerne, som var planlagt i
2017/18, sker12018/19.

201415 2015/16  2016/17  2017/18  2018/19

B Materielle aktiver Tilkgb af virksomheder M Forventning

Aarsleff IR-praesentation 2017/18



FOKUSOMRADER FOR

GEsisititisinss s:g.s:* % ﬂ.a.

P el

2&1&3& 4,&%':4:

2%y "a# 026747608 d‘-"g ;
,.!.gf-'g, 8 a“'&*&*a -&”&"’s ﬁ

ANLAG & BYGGERI

%& ONE COMPANY
Styrke vores konkurrenceevne lobende gennem One Company-

samarbejder ved udvikling af stadig bedre losninger, bedre
samarbejde og oget effektivitet i udforelsen.

PROJEKTLEDERKOMPETENCER
Fokusere pé projektlederkompetencer i store komplekse total-
entrepriser for at sikre succesfuld gennemforelse med fokus pa
projektokonomi- og risikostyring.

Q0Q, MEDARBE]JDERE
(Em Rekruttere, udvikle og fastholde medarbejdere i et marked med

stigende eftersporgsel efter de rette kompetencer.

PROJEKTUDVIKLING
Fortsette opbygningen af kompetencer inden for projektudvik-
ling og tidlig involvering.

:33 INDUSTRIALISERING

Opni effektivisering ved udnyttelse af gentagelseseffekter og
bestraebelser pa at teenke industrialisering ind i projekterne.

DIGITALISERING
Opni effektivisering ved digitalisering, herunder fortsat udvik-
ling af koncernens VDC-kompetencer.

BYGGERI
Fortsette udbygningen af byggeriaktiviteterne, herunder specielt
forogelse af aktivitetsniveauet i Vestdanmark.

el
ST
[reee]

FORANKRING AF STORE PROJEKTER

Forankre store projekter i topledelsen.

o
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EFFEKTIVISERING
Fortsette opgaven med vedvarende at industrialisere og effek-
tivisere installations- og produktionsprocesserne.

OMKOSTNINGSREDUKTIONER
Reducere omkostningerne i vaerdikeden fra fabrikation til
installation af standardprodukter.

TEKNOLOGISK FUNDAMENT

Fokusere pé at fremtidssikre forretningsomradet gennem
lobende udvikling af en bred produktpalet og et staerkt
teknologisk fundament.

SALGSVAKST
@ge vaeksten péa de eksisterende markeder samt gge den interna-
tionale vaekst via tredjepartssalg.

LED-SYSTEMSALG

Fokusere p4 salg af Aarsleffs unikke LED-koncept bestiende af
udstyr og materialer til tredjepart enten via et direkte salg eller i
form af licensaftaler.

FUNDERING

B

SPECIALSEGMENT
Fremstd som et staerkt og ssmmenhzngende internationalt special-
segment med fokus pa indtjening, industrialisering og optimering.

PRODUKTIVITET
@ge produktivitet og konkurrenceevne ved indarbejdelse af felles
standarder sidelobende med produkt- og metodeudvikling.

MARKEDSUDVIKLING
Tilfore funderingskompetencer og -metoder i takt med markeds-
udviklingen for at skabe teknologisk bredde og indtjeningspotentiale.

PRAFABRIKEREDE BETONPALE
Fastholde hovedprioriteten pa levering og installering af praefabrike-
rede betonpeele pa alle markeder.

UDVEKSLING AF KOMPETENCER

Udveksle erfaringer, metoder, ressourcer og kompetencer pé tvars af
landegraenser i forhold til videreudvikling af maskinpark, funderings-
metoder og -teknikker for at optimere indtjeningen.

FORRETNINGSTILGANG
Fokusere pd en mere projektorienteret forretningstilgang og organise-
ring i takt med udviklingen i de enkelte enheder.

ONE COMPANY
Udbygge One Company-samarbejder.

10



NY BRO OVER MASNEDSUND

I en totalentreprisekontrakt til cirka 200 millioner kroner skal Aarsleff i

One Company-samarbejde opfgre den nye jernbanebro over Masnedsund
mellem Vordingborg og Masnedg. Broarbejdet er en del af Ringsted-Femern
Banen, hvar straekningen skal udvides med ekstra spar og elektrificeres.

BRODAK OG BROPILLER PRODUCERET I POLEN

Den 200 meter lange bro bestar af seks brodak og fem
bropiller i beton, som er praefabrikeret pa Aarslefts
faciliteter i Polen og efterfolgende fragtet til Masnedsund
pa to pramme og monteret med flydekran.

PAS PA SPORENE
I samarbejde med koncernens
banespecialister Aarsleff Rail A/S
blev der lobende monitoreret for
seetningsskader pa spordemningen.
Under rammearbejdet blev der

EKSISTERENDE DAMNING UDVIDET
Foruden opforelsen af den nye bro skal Aarsleff
ogsa udvide den eksisterende jernbanedeemning
fra et til to spor over en straekning pa cirka
1.400 meter bade for og efter broen.

; tilmed kontrolleret spor, hver gang
s —a et tog havde passeret.
.3 /‘ x'\r g P

VISUALISER OG PLANLAG
Den lange og smalle byggeplads med spor i drift
pa den ene side og bygninger pé den anden stillede
krav til planleegningen. Med brug af Aarsleffs
VDC-kompetencer blev bade pladsforhold og storre
arbejdsmangvrer visualiseret. Dette hjalp blandt
andet til at fastleegge, om og hvordan de logistiske
udfordringer kunne lgses under udferelsen.

Aarsleff IR-preesentation 2017/18 ;
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NYT HOVEDSADE TIL CARLSBERG
OG BYENS H@JESTE TARN

Carlsbergs gamle bryggerigrund i Kgbenhavn er under forvandling fra industri til
et nyt kvarter med bade boliger og erhverv. Her opfarer Aarsleff nyt hovedsaade til
Carlsberg og Kebenhavns hgjeste baligtarn.

DET H@JESTE TARNHUS
Centralt i Carlsberg Byen skal Aarsleft opfore Pasteurs Tarn, som med sine 120
meter bliver Kebenhavns hgjeste beboelsesejendom. Det samlede byggeareal er
pa 76.000 kvadratmeter fordelt pa tarnhus, karréboliger og keelder. Forud for

indgéelse af den 1,2 milliarder kroner store totalentreprisekontrakt har Aarsleff
deltaget i projekteringsfasen sammen med et internationalt team af radgivere

og arkitekter. De tekniske installationer skal udferes af Wicotec Kirkebjerg A/S.

T S
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NYT HOVEDSADE TIL CARLSBERG
I udkanten af Carlsberg Byen opforer Aarsleff Carlsbergs nye hoved-

saede. Den treflpjede bygning er pa fire etager og har et samlet areal pa
15.500 kvadratmeter plus cirka 7.700 kvadratmeter parkeringskeelder.
Wicotec Kirkebjerg A/S udferer de tekniske installationer.
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ESBJERG STRAND
— NY REKREATIV BYDEL

Aarsleff og koncernens vandbygningsspecialister

VG Entreprengr A/S har i One Company-samarbejde udfart
forste del af etape 1 pa et nyt byomrade i Esbjerg, som
ogsa skal huse den nye lystbadehavn. Kontrakten har en
vaerdi pa 150 millioner kroner.

TO FORBINDELSESBROER
Havnegen er forbundet med to forbindelses-
broer, som er udfert som en kombination af
insitubeton og preefabrikerede elementer stobt
pa Aarsleffs fabrik i Polen og understottet af 26

store stalrerspzele.

Karsieff TR- praasentatlon 2017ﬂ8 —-
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KOMPLICERET HOJVANDSPORT
Med bund i kote -8 og top i kote +6

er hgjvandsporten en kompliceret
betonkonstruktion med 11 meter hgje
vagge, udsparinger og indstebninger, som
er udfert med sma tolerancer. Sammen med
molerne og demningen skal porten beskytte
havnegen og lystbadehavnen ved stormflod.

MOLE, DAMNING OG HAVNE®
Aarsleff har udfert de nye stenmoler og
demninger pa henholdsvis 250 og 850 meter
samt den 60.000 kvadratmeter store havneg,
som er opfert af sand fra uddybningen. Som
kajkonstruktion er rammet spuns, i alt 2.600
lgbende meter til bade havneg, forhavn,
hejvandsport og broer.




UDVIKLING AF NYT
KVARTER I KOBENHAVN

Siden 2015 har Aarsleff gennem tidlig involvering bidraget til |
udviklingen af det 39.000 kvadratmeter store omrade pa Postgrunden o
ved Bernstorffsgade i Kgbenhavn. Byggeplanerne og budgetterne -
er blevet konkretiseret og godkendt af myndighederne, og omradet
bliver nu et nyt kvarter med bade erhverv, baliger og byliv.

OPFORELSE AF DANSKE BANKS NYE HOVEDSADE

I sommeren 2018 indgik Aarsleff en tre milliarder
kroner stor totalentreprisekontrakt pa opforel-

se af Danske Banks nye hovedsade. Byggeriet
udfores i One Company-samarbejde med fokus
pé egenproduktion og bliver pa i alt 111.000
kvadratmeter fordelt pa 71.000 kvadratmeter til
hovedsadet, mens det resterende er plint. Hoved-
saedet, som far plads til 4.000 medarbejdere og
1.000 geester, tages i brug i 2023.

NEDRIVNING, BYGGEGRUBE OG BYGGEMODNING
Den tidligere postterminal er revet ned, og
arbejderne med etablering af byggegruben er nu i
gang. Byggegrubens storrelse pa 28.000 kvadrat-
meter er ekstraordineer. Vi skal blandt andet
udgrave, fierne og deponere 190.000 kubikmeter
jord og samtidig lese den komplekse opgave med
at holde byggegruben tor.



GENERATIONERNES HUS
Lige nu udferer Aarsleff betonarbejder og
elementmontage til Generationernes Hus,
der bliver et 31.000 kvadratmeter stort og
nietagers hgjt bolig- og institutionsbyggeri.
Forud for rahusbyggeriet har Aarsleff
udfert jordarbejdet til byggegruben.

H@J AKTIVITET
PA AARHUS @

Den nye bydel Aarhus @ skyder op med hastig
fart. Anleeg & Byggeri, Fundering, Dan Jord AlS
og Wicotec Kirkebjerg A/S er involveret i flere af
projekterne, bade i One Company-samarbejde
men ogsa hver for sig.

LAS MERE
www.aarsleff.com/nybyggeri

SHIP

Aarsleff har installeret spunsen, rammet
pelene, udfert jord- og kloakarbejder samt
stobt fundamenter og keelder til SHIP-
byggeriet. Sidst pi sommeren begyndte
Aarsleff pa den 25.000 kvadratmeter store
elementmontage til selve rahuset.

PAKHUSENE
Sidst pa dret lagde Aarsleff de sidste beleegningssten i
parkeringskaelderen pa Pakhusenes etape 2. Forud har
Aarsleff udfert fundering med betonpzele og stalprofiler
samt udfort beton- og kloakarbejderne i byggegruben,
herunder komplekse armeringsarbejder og en fire gange
fire meter stor pumpebrend i seks-syv meters dybde.

LIGHTHOUSE
Yderst pa spidsen af Aarhus @ opferes Lighthouse, der bliver
Danmarks hgjeste beboelsesejendom. Projektet er i sin
afgerende planlaegnings- og designfase, og Aarsleff har indgaet
en samarbejdsaftale med bygherrekonsortiet og bidrager med

kompetencer og erfaring til det bedst mulige beslutningsgrundlag

- herunder udforelse af geotekniske forundersogelser og to

borede testpzele i dimensionen to meter til en dybde af 70 meter.



B 31 januar 2019 Ordineer generalforsamling afholdes pa selskabets

kontor Hasselager Allé 5, 8260 Viby J, kl. 15:00
5. februar 2019 Udbetaling af udbytte for regnskabsaret 2017/18
26. februar 2019 Delarsrapport for perioden 1/10 2018-31/12 2018
27.maj 2019 Delarsrapport for perioden 1/10 2018-31/3 2019
27.august 2019 Delarsrapport for perioden 1/10 2018-30/6 2019

18. december 2019 Arsrapport for regnskabsaret 2018/19
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