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Vedtzegter for Per Aarsleff Holding A/S
CVR-nr. 24257797

Selskabets navn, hjemsted og formal

§1 Selskabets navn er Per Aarsleff Holding A/S.

§2 Selskabets hjemsted er Aarhus Kommune.

§3 Selskabets formal er — fortrinsvis ved at besidde kapitalandele i andre selskaber — at drive virksomhed primaert i
form af entreprengrvirksomhed og sekundaert i form af industri, handel og investering og anden i forbindelse
hermed staende virksomhed i ind- og udland.

Selskabets kapital og aktier

§4 Selskabets aktiekapital udggr 39.150.000 kr. opdelt i 2.700.000 kr. A-aktier og 36.450.000 kr. B-aktier.
Aktiekapitalen er fuldt indbetalt.

A-aktiekapitalen er fordelt i aktier a 100,00 kr. eller multipla heraf.

A-aktierne skal lyde pa navn og kan ikke transporteres til ihaendehaveren. A-aktierne skal noteres pa navn i
selskabets ejerbog.

A-aktierne er ikke omsaetningspapirer.

B-aktierne er fordelt i aktier a 2,00 kr. eller multipla heraf.

B-aktierne udstedes til ihaeendehaver, men kan noteres pa navn i selskabets ejerbog.
B-aktierne er omsaetningspapirer.

Der geelder ingen indskraenkninger i A- og B-aktiernes omszaettelighed.

Ingen A-aktionzer eller B-aktionzer er pligtig at lade sine aktier indlgse helt eller delvist.

Bortset fra vedtaegternes bestemmelser om aktiernes negotiabilitet og stemmeret har ingen aktier szerlige
rettigheder.

Forggelse af aktiekapitalen sker enten med bade A-aktier og B-aktier efter forholdet mellem de to aktieklasser pd
udvidelsens tidspunkt eller med enten A-aktier eller B-aktier.

Safremt aktiekapitalen udvides ved tegning, har aktionaerer, medmindre generalforsamlingen ved seerlig
beslutning traeffer anden bestemmelse, ret til forholdsmaessig tegning af de nye aktier, saledes at A-
aktionzererne alene har ret til at tegne nye A-aktier og B-aktionzererne alene nye B-aktier, hvor udvidelsen
omfatter bade A-aktier og B-aktier, medens der tilkommer begge aktieklassers aktionaerer forholdsmaessig ret til
tegning af nye aktier, hvor udvidelsen alene omfatter A-aktier eller B-aktier.

Aktier hidrgrende fra en kapitaludvidelse skal — med hensyn til rettigheder, indlgselighed og omsaettelighed, til
om de skal lyde pa navn eller kan lyde pa ihaendehaver samt til deres fortegningsret ved senere kapitaludvidelser

— ganske svare til de hidtidige aktier i den pagzldende aktieklasse.

Aktierne giver ret til udbytte og andre rettigheder i selskabet fra det tidspunkt, der er angivet i beslutningen om
udvidelse, henholdsvis bestemt af bestyrelsen.
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Bestyrelsen er indtil den 29. januar 2029 bemyndiget til med fortegningsret for aktionaererne ad én eller flere
gange at forhgje aktiekapitalen med indtil nom. kr. 7.830.000 nye aktier. Kapitalforhgjelsen kan ske ved kontant
indbetaling. Forhgjelsen kan ske med bade A-aktier og B-aktier efter forholdet mellem de to aktieklasser eller —
forudsat at kapitalforhgjelsen sker til markedskurs — med B-aktier alene. Ved forhgjelse med bade A-aktier og B-
aktier har A-aktionzeren fortegningsret til nye A-aktier og B-aktionaererne fortegningsret til nye B-aktier. Ved
forhgjelse med B-aktier alene har begge aktieklassers aktionzerer forholdsmaessig fortegningsret til de nye B-
aktier. Der kan ikke ske delvis indbetaling.

Bestyrelsen er indtil den 29. januar 2029 bemyndiget til uden fortegningsret for aktionaererne ad én eller flere
gange at forhgje aktiekapitalen med indtil nom. kr. 7.830.000 nye B-aktier. Kapitalforhgjelsen skal ske til
markedskurs og kan ske enten ved kontant indbetaling eller ved indskud af andre veerdier end kontanter. Der kan

ikke ske delvis indbetaling.

Bestyrelsens bemyndigelser efter § 4 a og § 4 b kan tilsammen maksimalt udnyttes til at forhgje aktiekapitalen
med i alt nom. kr. 7.830.000.

For nye A- og B-aktier skal i gvrigt i det hele gzelde tilsvarende regler, som er geeldende for de nuvaerende A- og
B-aktier.

Udbytte vedrgrende A-aktierne udbetales til A-aktionaererne efter den i ejerbogen noterede adresse.
Udbytte vedrgrende B-aktierne udbetales i henhold til de for Veerdipapircentralen geeldende regler.
Udbytte, der ikke er haevet fem ar efter forfaldsdagen, tilfalder selskabet.

Ejerbeviser, som er bortkommet, kan mortificeres af bestyrelsen uden dom i overensstemmelse med
selskabslovens bestemmelser herom.

Generalforsamlinger

§7

Selskabets generalforsamlinger afholdes efter bestyrelsens bestemmelse i Aarhus eller Kgbenhavn.

Den ordinzere generalforsamling skal afholdes i sa god tid, at arsrapporten kan vaere Erhvervsstyrelsen i haende
senest fire maneder efter udlgbet af hvert regnskabsar.

Bestyrelsen skal senest otte uger fgr den ordinaere generalforsamling offentligggre den pataenkte dato for
generalforsamlingens afholdelse samt datoen for den seneste fremsaettelse af krav om optagelse af et bestemt
emne pa dagsordenen.

Ekstraordinzer generalforsamling til behandling af et bestemt angivet emne skal indkaldes senest to uger efter, at
det skriftligt er begaeret af bestyrelsen, revisor eller aktionaerer, der ejer mindst fem % af aktiekapitalen.

Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen senest tre uger og tidligst fem uger fgr generalforsamlingen via
selskabets hjemmeside, samt ved almindeligt brev eller e-mail til alle i ejerbogen noterede aktionzerer, som har
fremsat begaering herom. Indkaldelse sker desuden via Erhvervsstyrelsens it-system.

Aktioneerers forslag til emner til behandling pa generalforsamlingen skal fremsaettes skriftligt overfor
bestyrelsen. Modtages forslaget senest seks uger fgr den ordinzere generalforsamling skal afholdes, har
aktionaeren ret til at fa emnet optaget pa dagsordenen. Modtages forslaget senere end seks uger fgr den
ordinzere generalforsamlings afholdelse, afggr bestyrelsen, om forslaget er fremsat i sa god tid, at emnet kan
optages pa dagsordenen.
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Selskabet skal i en sammenhangende periode pa tre uger begyndende senest tre uger fgr generalforsamlingen
(inkl. dagen for dennes afholdelse) ggre fglgende oplysninger tilgeengelige for aktionaererne pa selskabets
hjemmeside:

1. Indkaldelsen.

2. Det samlede antal aktier og stemmerettigheder pa datoen for indkaldelsen, herunder det samlede antal
for hver aktieklasse.

3. De dokumenter, der skal fremlaegges pa generalforsamlingen, herunder for den ordinaere
generalforsamlings vedkommende den reviderede arsrapport.

4. Dagsordenen og de fuldsteendige forslag.

5. Eventuelle formularer, der skal anvendes ved stemmeafgivelse ved fuldmagt og ved stemmeafgivelse pr.
brev, medmindre disse formularer sendes direkte til aktionaererne.

Bestyrelsen udpeger en dirigent, der leder generalforsamlingen og sikrer, at generalforsamlingen afholdes pa en
forsvarlig og hensigtsmaessig made. Dirigenten afggr alle spgrgsmal vedrgrende sagernes behandling og
stemmeafgivning. Over forhandlingerne pa generalforsamlingen fgres en protokol, der underskrives af dirigenten
og af bestyrelsens tilstedevaerende medlemmer. Protokollen eller en bekraeftet udskrift af denne skal senest to
uger efter generalforsamlingens afholdelse veaere tilgaengelig for aktionaererne pa selskabets hjemsted eller
hjemmeside. Senest to uger efter generalforsamlingens afholdelse offentligggres afstemningsresultaterne for
generalforsamlingen pa selskabets hjemmeside.

Dagsordenen for selskabets ordinaere generalforsamling skal omfatte:

Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed.

Fremlaeggelse og godkendelse af arsrapporten, samt evt. koncernregnskab.

Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den godkendte arsrapport.
Beslutning om decharge for direktion og bestyrelse.

Behandling af forslag, der matte vaere fremsat af bestyrelsen og/eller aktionzerer.

Valg af medlemmer til bestyrelsen.

Valg af revisor.

© N o oA~ W N

Eventuelt.

Hvert A-aktiebelgb pa 100,00 kr. giver 500 stemmer.
Hvert B-aktiebelgb pd 2,00 kr. giver 1 stemme.
Enhver aktionaer er berettiget til at deltage i generalforsamlingen ved forevisning af adgangskort.

En aktionaer har ret til selv at mgde pa generalforsamlingen eller ved en fuldmaegtig og i begge tilfeelde sammen
med en radgiver.

En fuldmaegtig kan udgve stemmeret pa aktionaerens vegne mod forevisning af skriftlig og dateret fuldmagt.
Selskabet stiller en skriftlig eller elektronisk fuldmagtsblanket til radighed for enhver aktionaer, der er berettiget
til at stemme pa generalforsamlingen.

En aktioneers ret til at deltage i en generalforsamling og afgive stemme pa sine aktier fastsaettes i forhold til de
aktier, som aktionzaeren besidder pa registreringsdatoen. Registreringsdatoen er én uge fgr generalforsamlingens
afholdelse.

Aktier, der er erhvervet efter registreringsdatoen, giver ikke aktionzeren ret til at deltage i generalforsamlingen
og afgive stemme i forhold til de efter registreringsdatoen erhvervede aktier. Aktierne anses heller ikke for
repraesenteret pa generalforsamlingen.
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Aktioneerens eller dennes fuldmaegtigs deltagelse i generalforsamlingen skal vaere anmeldt til selskabet senest
tre dage f@r generalforsamlingens afholdelse. Tilsvarende gaelder for en eventuel radgiver.

Stemmeretten kan kun udgves af aktionzerer eller disses fuldmaegtige, nar der rettidigt er Igst adgangskort.
Til selskabets generalforsamlinger har pressen adgang.

Alle pd generalforsamlingen behandlede anliggender afggres ved simpelt stemmeflertal, for sa vidt der ikke efter
selskabsloven eller naerveerende vedtaegter kraeves szerligt stemmeflertal.

Til vedtagelse af beslutning om aendring af vedtaegterne eller selskabets oplgsning kraeves dog, at aktionaerer
svarende til mindst 2/3 savel af de afgivne stemmer som af den pa generalforsamlingen reprasenterede
stemmeberettigede kapital stemmer for forslaget.

Selskabets ledelse

§12

§13

Selskabet ledes af en af generalforsamlingen for et ar ad gangen valgt bestyrelse pa tre til syv medlemmer.
Bestyrelsen kan genveelges. Der kan ikke ske valg eller genvalg til bestyrelse, efter at medlemmet er fyldt 75 ar.

Bestyrelsen har den overordnede ledelse i alle selskabets anliggender. Den vaelger af sin midte en formand og en
nastformand, der fungerer ved formandens forfald.

Bestyrelsen fastsaetter selv sin forretningsorden.

Bestyrelsen antager til den daglige ledelse af selskabet en eller flere direktgrer, hvoraf én udnavnes til
administrerende direktgr.

Pa selskabets generalforsamling behandles og vedtages vederlagspolitikken for selskabets bestyrelse og
direktion. Vederlagspolitikken er offentliggjort pa selskabets hjemmeside.

Selskabet tegnes af bestyrelsens formand i forening med to andre medlemmer af bestyrelsen, eller af
bestyrelsens formand i forening med en direktgr, eller af to medlemmer af bestyrelsen i forening med en

direktgr.

Bestyrelsen kan endvidere meddele prokura.

Elektronisk kommunikation

§14

Al kommunikation fra selskabet til den enkelte aktionzer kan ske elektronisk ved e-mail eller via selskabets
hjemmeside www.aarsleff.com, i stedet for ved fremsendelse eller fremlaeggelse af papirbaserede dokumenter.

Den elektroniske kommunikation fra selskabet til den enkelte aktionaer kan, uanset eventuelle formkrav som
matte veere anfgrt i bestemmelserne vedrgrende de pageeldende dokumenter og meddelelser, alene omfatte
fglgende dokumenter og meddelelser:

. Indkaldelse til generalforsamling

. Fuldmagt til generalforsamling

. Adgangskort til generalforsamling

. Dagsorden og de fuldsteendige forslag
° Referat af generalforsamling

. Selskabets vedtaegter

[ Arsra pport
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Selskabet er forpligtet til at anmode navnenoterede aktionaerer om en elektronisk adresse, hvortil meddelelser
m.v. kan sendes. Det er aktionarens ansvar at sikre, at selskabet er i besiddelse af den korrekte elektroniske
adresse.

Aktionaererne kan pa selskabets hjemmeside www.aarsleff.com finde naermere oplysninger om kravene til de
anvendte systemer samt om fremgangsmaden i forbindelse med elektronisk kommunikation.

Regnskabsar og revision

§15 Selskabets regnskabsar Igber fra 1/10 til 30/9. Arsrapporten opggres i overensstemmelse med lovgivningens
regler herom og i gvrigt i overensstemmelse med god regnskabsskik.

§16 Til at udfgre revisionen af selskabets arsregnskaber veelger generalforsamlingen for et ar ad gangen en
statsautoriseret revisor. Denne revisor kan genvaelges.
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